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Master di Approfondimento

I master strutturati con più sessioni formative per 
l’approfondimento delle tematiche di maggiore rilevanza  
per la Pubblica Amministrazione e per gli Enti Locali. 
 
I Master di Approfondimento sono i percorsi formativi del  
Sole 24 ORE strutturati in diverse sessioni formative – da 3 a 10 
a seconda della tematica affrontata - che analizzano le tematiche 
di maggior interesse per la Pubblica Amministrazione, per gli 
operatori economici e per gli Enti Locali. Il confronto diretto con i 
massimi Esperti del Sole 24 ORE e di Norme & Tributi + Enti Locali 
& Edilizia e di Smart 24 PA consentono di dare un taglio pratico-
operativo alla trattazione degli argomenti.
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Il nuovo codice degli appalti  
per gli operatori economici

Con l’approvazione del Nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D. Lgs.  
31 marzo 2023 n. 36), è necessario che gli operatori economici del 
settore gestiscano correttamente le problematiche più complesse  
che ne derivano.  

Il Master di Approfondimento vuole analizzare le novità che  
porta con sé il nuovo Codice e permettere agli operatori del settore  
un pronto aggiornamento e una visione dei principali punti critici  
e dei risvolti applicativi da esso derivanti.
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Destinatari 
Il Master è rivolto a imprese e società operanti nel settore dei 
contratti pubblici di opere, servizi e forniture, o che intendono 
avviare iniziative in questo segmento di mercato ma anche  
a professionisti e a consulenti di settore.

Numero e durata sessioni 
8 incontri da 4 ore (orario 09:30-13:30)  
Gli incontri formativi si svolgono in diretta streaming.

Coordinamento Scientifico e Relatori 
Antonio Giacalone - Avvocato, esperto in tema di contrattualistica 
pubblica, Studio Legale Ughi e Nunziante 
Michele Lombardo - Avvocato, esperto in tema di contrattualistica 
pubblica, Studio Legale Lombardo

Relatori 
Franco Lombardi - Ingegnere, Presidente CEPAV DUE – Consorzio 
Eni per l’Alta Velocità 
Ilaria Martella - Legal Counsel Sodexo Italia s.p.a. 
Elisabetta Pistis - Avvocato, esperto in tema di contrattualistica 
pubblica, Studio Legale Orsingher-Ortu Avvocati Associati 
Adriano Peloso - General Counsel Italia, Dedalus Italia s.p.a. 
Michele Dionigi - Avvocato, ricercatore in diritto costituzionale 
presso l’Università degli Studi di Bari Aldo Moro 
Arcangelo Paolo Gallucci - Avvocato, Responsabile Ufficio Contratti 
del Consorzio CEPAV DUE - Consorzio Eni per l’Alta Velocità

Il Master, specificamente pensato per gli operatori economici,  
si sviluppa in 8 incontri formativi con 2 momenti  

introduttivi (le cd lezioni zero).

L’incontro introduttivo di giugno, all’indomani della pubblicazione del 
nuovo codice, vuole fornire una panoramica generale delle disposizioni 
del nuovo codice ma anche una presentazione del percorso del master. 
L’incontro di settembre, invece, vuole riepilogare la panoramica fatta 
a giugno e soffermarsi sulle novità dell’estate. A seguire, negli incontri 

successivi, si entrerà nel vivo della trattazione delle singole novità.  
Il taglio è pratico ed operativo, focalizzato sull’individuazione dei  
risvolti pratici delle norme e sulle conseguenti azioni da svolgere.
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Programma

I° INCONTRO
Lezione Zero 29 Giugno
 · Presentazione nuovo codice: Panoramica sul nuovo assetto previsto dal 
codice e sulle principali novità.

II° INCONTRO
Lezione Zero 21 Settembre
 · Presentazione nuovo codice: Panoramica sul nuovo assetto previsto dal 
codice e sulle principali novità. Il punto dopo le ferie estive.

III° INCONTRO
 · Principi generali: cosa cambia in concreto nell’immediato ed in prospettiva.
 · Il R.U.P. Dalla progettazione al collaudo.
 · Requisiti di ordine generale. Cause di esclusione automatica, non 
automatica e l’illecito professionale grave.
 · Novità in materia di qualificazione per lavori, servizi e forniture.

IV° INCONTRO
 · Digitalizzazione e nuove indicazioni in materia di progettazione. 
 · L’affidamento dei servizi tecnici.
 · I nuovi livelli ed i nuovi contenuti della progettazione e l’ambito 
dell’appalto integrato

V° INCONTRO
 · Gli affidamenti sottosoglia ed i principi applicabili.
 · Il principio di rotazione e le sue eccezioni. Il concetto di “accurata 
esecuzione del precedente contratto”.
 · Le garanzie previste.

VI° INCONTRO
 · La partecipazione aggregata alle gare pubbliche: avvalimento, ATI  
e consorzi. 
 · Dinamiche interne ed esecutive.
 · Le novità sulle procedure ad evidenza pubblica. 
 · Criteri di aggiudicazione e reputazione dell’impresa.
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VII° INCONTRO
 · La direzione dei lavori. 
 · Le nuove previsioni in tema di subappalto: analisi e definizione del 
perimetro oggettivo
 · Compensazione, revisione prezzi, aggiornamento dei prezzari e altri 
strumenti di variazione economica.
 · Contestazioni, riserve e applicazione delle penali contrattuali.

VIII° INCONTRO
 · Subappalto. Cosa cambia. 
 · Il subappalto “a cascata”.
 · Variazioni contrattuali, varianti sostanziali e non sostanziali.
 · Settori speciali. Le specificità.
 · Concessioni e altri modelli di partenariato pubblico privato.
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Iscrizione ai Master

L’iscrizione può essere perfezionata attraverso il sito  
https://formazione.ilsole24ore.com/  
o attraverso il proprio Agente Sole 24 ORE di zona.

È possibile iscriversi al Master di Approfondimento entro il  
20 settembre 2023.

Quota di iscrizione
1 partecipante  € 1.700,00 + IVA
Fino a 3 partecipanti € 1.445,00 + IVA
Oltre a 3 partecipanti € 1.275,00 + IVA

Inoltre se già cliente BD Smart24 Appalti Sconto 10%
Se appartenente al network di Partner 24 ORE Sconto 10%

Il pagamento della quota di partecipazione può essere effettuato 
attraverso l’utilizzo della carta di credito o tramite bonifico bancario.

• Dispense in formato digitale: 

• Consultazione gratuita, nel periodo di svolgimento  
del master, dei contenuti forniti da SMART24 Appalti

• Manuale “Nuovo Codice dei Contratti Pubblici - 
Commentario ragionato del D. Lgs. n. 36/2023”

La quota di iscrizione al  
Master di Approfondimento include:
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Avvocato, fa parte dello studio Ughi e Nunziante  
a Milano dal 2016 dopo un’esperienza di 10 anni  
in una boutique legale e come advisor autonomo  
di società ed enti pubblici. Ha acquisito una 
consolidata esperienza in materia di diritto 
amministrativo, con particolare riguardo alla 
contrattualistica pubblica ed alla gestione della  
fase esecutiva dei contratti pubblici.

Antonio Giacalone

Titolare dello Studio Legale Lombardo, fondato  
nel 2015 con sede in Modena e Bologna, ha maturato 
una significativa esperienza in diritto amministrativo 
ed in particolare nella contrattualistica pubblica, 
prestando assistenza agli operatori economici  
ed alle pubbliche amministrazioni sia in ambito 
giudiziale che stragiudiziale. È relatore in convegni  
ed autore in materia di contrattualistica pubblica.

Michele Lombardo

Relatori e  
Coordinamento Scientifico
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Avvocato esperto in diritto amministrativo,  
è Legal Counsel presso Sodexo Italia S.p.a. dal 
2018. Ha acquisito un’ampia esperienza in materia 
di contrattualistica pubblica e di contenzioso 
amministrativo. La sua formazione è arricchita  
da un PhD in Diritto Amministrativo presso 
l’Università degli Studi di Milano e da una  
attiva partecipazione alla vita accademica.

Ingegnere civile. Attualmente è Presidente del Consorzio 
Cepav Due, nonché Manager della società Saipem dove 
ha svolto importanti ruoli sia in ambito nazionale che 
internazionale. Tra gli incarichi assunti per la società 
Saipem, si citano le esperienze di pianificazione 
strategica, coordinamento delle risorse umane di 
costruzione in Italia e nel mondo, e la gestione tecnica 
§ed operativa di progetti ad elevata complessità.  
Ha ricoperto importanti posizioni in qualità di Legale 
Rappresentante di Consorzi e ATI, Dirigente Delegato 
alla sicurezza, Membro Direttivo e Direttore Tecnico. 
Prima del suo ingresso in Saipem è stato Responsabile 
Tecnico per l’impresa Rodio, acquisendo esperienza 
internazionale nell’ambito tecnico e realizzativo delle 
specifiche lavorazioni nelle opere sotterranee e nei 
restauri. Partecipa quale docente e relatore a seminari e 
convegni in materia di costruzione, ambiente e sicurezza 
ed è autore di varie pubblicazioni tecnico - gestionali.

Franco Lombardi

Ilaria Martella

Relatori
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Avvocato. General Counsel Italia del Gruppo Dedalus, 
multinazionale leader nella realizzazione di soluzioni 
digitali per la Sanità. In precedenza, responsabile 
legale della divisione Infrastrutture e Rinnovabili di 
Saipem SpA, con la gestione di grandi opere pubbliche, 
tra cui le linee ferroviarie Alta Velocità ed impianti 
Oil&Gas di rilevanza nazionale ed internazionale.
Esperto del diritto dei contratti pubblici e dottore  
di ricerca con specializzazione in regolazione 
europea dei mercati. Docente presso corsi e seminari 
universitari ed istituti di formazione. Autore per 
diverse riviste scientifiche e portali di interesse 
giuridico online.

Avvocato cassazionista, esperta in diritto 
amministrativo, con particolare riferimento  
al diritto regolamentare e della contrattualistica 
pubblica. Dal 2019 è partner dello Studio  
Orsingher-Ortu Avvocati Associati.

Elisabetta Pistis

Adriano Peloso
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Avvocato, responsabile Ufficio Contratti del Consorzio 
Cepav Due nonché Referente Contract Management 
Commercial ed Execution Phase all’interno del 
Dipartimento Sustainable Infrastructures della  
società Saipem. Prima del suo ingresso in Saipem  
ha collaborato con primari Studi Italiani specializzati 
in Diritto Amministrativo prestando consulenza 
ordinaria continuativa in materia di appalti pubblici 
sia in ambito giudiziale che stragiudiziale in favore 
di imprese e committenti nella gestione della fase 
esecutiva del contratto e di ogni problematica civile  
ed amministrativa connessa.

Avvocato, vanta ha una profonda conoscenza  
del diritto amministrativo e una solida esperienza 
operativa all’interno di contesti aziendali e pubblici 
altamente complessi, specie nei settori del diritto 
dell’edilizia, degli appalti pubblici e della sicurezza.  
È ricercatore in diritto costituzionale presso 
l’Università degli Studi di Bari “Aldo Moro”.

Michele Dionigi

Arcangelo Paolo Gallucci
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Calendario

 → Incontro I – Lezione zero 
giovedì 29 giugno  
ore 09:30-13:30 

 → Incontro II – Lezione zero 
giovedì 21 settembre 
ore 09:30 13:30 

 → Incontro III 
giovedì 28 settembre 
ore 09:30 13:30 

 → Incontro IV 
giovedì 5 ottobre 
ore 09:30 13:30 
  

 → Incontro V 
giovedì 12 ottobre 
ore 09:30 13:30 

 → Incontro VI 
giovedì 19 ottobre 
ore 09:30 13:30 

 → Incontro VII 
giovedì 26 ottobre 
ore 09:30 13:30 

 → Incontro VIII 
giovedì 9 novembre 
ore 09:30 13:30
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servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

formazione.ilsole24ore.com


