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Master di Approfondimento

I master strutturati con più sessioni formative per 
l’approfondimento delle tematiche di maggiore rilevanza  
per la Pubblica Amministrazione e per gli Enti Locali. 
 
I Master di Approfondimento sono i percorsi formativi del  
Sole 24 ORE strutturati in diverse sessioni formative – da 3 a 10 
a seconda della tematica affrontata - che analizzano le tematiche 
di maggior interesse per la Pubblica Amministrazione, per gli 
operatori economici e per gli Enti Locali. Il confronto diretto con i 
massimi Esperti del Sole 24 ORE e di Norme & Tributi + Enti Locali 
& Edilizia e di Smart 24 PA consentono di dare un taglio pratico-
operativo alla trattazione degli argomenti.
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I sistemi dei controlli  
interni negli Enti Locali 

Il master ha l’obiettivo di sviluppare in modo teorico e operativo  
il tema dei controlli interni negli enti locali con particolare  
riferimento al controllo di gestione e ciclo di performance.  
Sarà inoltre trattato con delle esemplificazioni e con delle  
analisi di casi studio il sistema di controllo delle società  
partecipate e lo strumento del bilancio consolidato.
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Destinatari 
Il Master si rivolge a segretari comunali, dirigenti e responsabili 
del settore finanziario degli enti locali, revisori, agenti contabili 
e amministratori degli enti locali, componenti del nucleo di 
valutazione e OIV.

Numero e durata sessioni 
3 incontri da 4 ore (orario 09:30-13:30)  
Gli incontri formativi si svolgono in diretta streaming.

Relatori
Maria Teresa Nardo - Professoressa Associata di Economia 
Aziendale all’Università della Calabria, presso il Dipartimento  
di Scienze Politiche e Sociali (Cosenza), dove è docente  
di Ragioneria Pubblica.

Alessandro Giordano - Dottore Commercialista e Revisore  
dei Conti, esperto in gestione degli enti in crisi finanziaria.

Fabiana Roberto - Dottore di Ricerca in Management,  
Ricercatrice di Economia Aziendale, presso il Dipartimento  
di Economia, Management, Istituzioni dell’Università degli  
Studi di Napoli “Federico II”.
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Programma

I° INCONTRO
 · Il sistema dei controlli interni nel Tuel 
 · Il controllo strategico 
 · Il controllo di gestione, il sistema degli indicatori di risultato  
e il ciclo delle performance 
 · I controlli interni, il punto di vista della magistratura contabile 

II° INCONTRO
 · Il controllo di regolarità amministrativa e contabile 
 · Il controllo sugli equilibri finanziari 
 · I controlli di cassa 
 · Il controllo sugli agenti contabili

III° INCONTRO
 · Il controllo sulle società partecipate 
 · Il bilancio consolidato 
 · Area di consolidamento e tecniche 
 · Il questionario della Corte dei conti e l’aggiornamento della banca  
dati ministeriale
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Iscrizione ai Master

L’iscrizione può essere perfezionata attraverso il sito  
https://formazione.ilsole24ore.com/  
o attraverso il proprio Agente Sole 24 ORE di zona.

È possibile iscriversi al Master di Approfondimento entro  
l’11 ottobre 2023.

Quota di iscrizione
1 partecipante  € 1.300,00 + IVA
Fino a 3 partecipanti € 1.105,00 + IVA
Oltre a 3 partecipanti € 975,00 + IVA

Inoltre se già cliente BD Smart24 Contabilità  
e Bilancio Enti Locali Sconto 10%
Se appartenente al network di Partner 24 ORE Sconto 10%

Il pagamento della quota di partecipazione può essere effettuato 
attraverso l’utilizzo della carta di credito o tramite bonifico bancario.

• Dispense in formato digitale

• Consultazione gratuita, nel periodo di  
svolgimento del master, dei contenuti forniti  

da SMART24 Contabilità e Bilancio Enti Locali

La quota di iscrizione al  
Master di Approfondimento include:
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Professoressa Associata di Economia Aziendale all’Università  
della Calabria, presso il Dipartimento di Scienze Politiche  
e Sociali (Cosenza), dove è anche delegata al Piano Strategico  
e performance. Dal 2016 coordina scientificamente i Corsi di Alta 
formazione post Universitari in ‘Bilanci e gestione delle risorse 
nelle aziende e pubbliche amministrazioni’, ‘Controllo di gestione 
e Cost Accounting’, ‘Programmazione, misurazione e valutazione 
delle performance nelle AA.PP e il Modulo di Contabilità del Master 
in Management delle Amministrazioni Pubbliche, presso la Scuola 
Superiore di Scienze delle Amministrazioni Pubbliche (SSSAP) 
dell’Università della Calabria. All’Università della Calabria insegna 
Programmazione e misurazione delle performance. Mentre nel 
Corso di laurea triennale di Scienze delle Amministrazioni insegna 
Economia delle aziende e delle Amministrazioni Pubbliche. 
È delegata del Rettore al controllo di gestione e performance 
all’Università della Calabria, è iscritta all’albo degli Esperti  
di Valutazione dell’Anvur. Ha ricevuto diversi premi per  
attività di referaggio per riviste nazionali e internazionali  
tra i quali ‘Journal of Cleaner Production’  
e Social Responsibility Journal.  
È Componente del Comitato Editoriale 
scientifico di diverse riviste nazionali 
e internazionali. È autrice di diverse 
monografie e articoli in materia  
di controllo di gestione, sistemi contabili  
e rendicontazione di sostenibilità  
negli enti pubblici. È revisore degli enti 
locali e componente di OIV (Organismo 
indipendente di Valutazione).

Maria Teresa Nardo

Relatori
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Dottore Commercialista e Revisore dei Conti, è consulente per 
attività ordinarie di gestione della contabilità armonizzata presso 
numerosi comuni di piccole, medie e grandi dimensioni, aziende 
sanitarie e altri enti pubblici. È esperto in gestione degli enti  
in crisi finanziaria con attività di supporto a Commissioni 
Straordinarie, Organismi Straordinari di Liquidazione e 
Amministrazioni in predissesto e dissesto. Esperto nella gestione 
del rapporto tra Enti e Corte dei Conti. È docente di numerosi 
corsi di formazione e Master in tema di Contabilità Pubblica e 
Management delle Aziende Pubbliche. È Componente di Collegi 
Arbitrali e collabora con l’ordine dei dottori commercialisti  
di Reggio Calabria in qualità di organizzatore e docente per  
la formazione continua dei revisori degli enti locali. È Autore  
di diverse pubblicazioni in materia di Contabilità Armonizzata  
e componente di comitati scientifici e gruppi di lavoro in materia  
di contabilità e bilancio negli enti locali.

Alessandro Giordano
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Dottore di Ricerca in Management, è Ricercatrice (rtda) di Economia 
Aziendale, presso il Dipartimento di Economia, Management, 
Istituzioni dell’Università degli studi di Napoli “Federico II”. 
Abilitata all’esercizio della professione di dottore commercialista, 
è membro dell’European Accounting Association, della Società 
Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale (SIDREA), 
dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) e del  
Social Responsibility Research Network. Partecipa a convegni  
e conferenze nazionali e internazionali, workshops e research 
forum. Ha svolto attività di reviewer per riviste nazionali  
e internazionali quali International Journal of Management  
and Decision Making, Piccola Impresa/Small Business, Journal  
of Organizational Change Management; Journal Corporate  
Social Responsibility & Environmental Management; International 
Journal of Contemporary Hospitality Management; Gender, Work 
& Organization; Studies in Higher Education; EURAM conference 
2019. È co–autrice di articoli e pubblicazioni accademiche.

Fabiana Roberto
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Calendario

 → I° Incontro 
giovedì 12 ottobre   
ore 09:30 -13:30 
Relatore: Prof.ssa Maria Teresa Nardo 

 → II° Incontro 
martedì 17 ottobre 
ore 09:30 - 13:30 
Relatore: Dott. Alessandro Giordano 

 → III° Incontro 
giovedì 19 ottobre 
ore 09:30 - 13:30 
Relatori: Dott.ssa Fabiana Roberto  
e Dott. Alessandro Giordano
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servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

formazione.ilsole24ore.com


